Министерство образования, науки и молодежной политики Нижегородской области
Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение
«Нижегородский автомеханический техникум»





РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
ПМ. 03 ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ



Специальность   13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание
 электрического и электромеханического оборудования











г.Нижний Новгород
2020г





Рабочая программа профессионального модуля ПМ.03 Организация деятельности производственного подразделения

	
ОДОБРЕНА
Предметной (цикловой) комиссией 
учетных и экономических дисциплин

Протокол № 1 от 31.08.2020 г.




Председатель предметной (цикловой)
комиссии
________________ / А.А. Мазунина
	Разработана на основе Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) по специальности среднего профессионального образования 13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)

Заместитель директора по учебной работе

________________ / В.А. Долгов 

	
	

	Разработчик:__________  /Дорогова М К – преподаватель  ГБПОУ «НАМТ»



	Рецензент: ____________ /Мазунина А А –  преподаватель ГБПОУ «НАМТ»














СОДЕРЖАНИЕ

	1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
	4

	2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
	6

13

	4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

	14






1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
ПМ.03 «Организация деятельности производственного подразделения»

1.1. Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля 
В результате изучения профессионального модуля обучающийся должен освоить вид деятельности «Организация деятельности производственного подразделения» и соответствующие ему профессиональные компетенции:
1.1.1. Перечень общих компетенций
	Код
	Наименование общих компетенций

	ОК 1
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно к различным контекстам

	ОК 2
	Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности

	ОК 3
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.

	ОК 4
	Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.

	ОК 5
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке с учетом особенностей социального и культурного контекста.

	ОК 6
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей.

	ОК 7
	Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.

	ОК 8
	Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности.

	ОК 9
	Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности

	ОК 10
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранных языках.

	ОК 11
	Планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере



1.1.2. Перечень профессиональных компетенций 
	Код
	Наименование видов деятельности профессиональных компетенций

	ВД 3
	Организация деятельности производственного подразделения

	ПК 3.1
	Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения.

	ПК 3.2
	Организовывать работу коллектива исполнителей.

	ПК 3.3
	Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.




1.1.3. В результате освоения профессионального модуля студент должен:
	иметь
практический опыт
	· планирования работы структурного подразделения;
· организации работы структурного подразделения;
· участия в анализе работы структурного подразделения.

	уметь
	· составлять планы размещения оборудования и осуществлять организацию рабочих мест;
· осуществлять контроль соблюдения технологической дисциплины, качества работ, эффективного использования технологического оборудования и материалов;
· принимать и реализовывать управленческие решения;
· рассчитывать показатели, характеризующие эффективность работы производственного подразделения, использования основного и вспомогательного оборудования

	знать
	· особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;
· принципы делового общения в коллективе;
· психологические аспекты профессиональной деятельности;
· аспекты правового обеспечения профессиональной деятельности.



1.2. Количество часов, отводимое на освоение профессионального модуля
Всего часов: 234 ч.
Из них на освоение МДК: 154 ч.
на практики, в том числе производственную: 72 ч.
Самостоятельная работа: 8 ч.
2. Структура и содержание профессионального модуля ПМ. 03 Организация деятельности производственного подразделения

2.1. Структура профессионального модуля ПМ. 03 Организация деятельности производственного подразделения
	Коды
профессиональных общих 
компетенций
	Наименования 
разделов
профессионального
модуля
	Суммарный объем нагрузки, час.
	Занятия во взаимодействии с преподавателем, час
	Самостоятельная работа*[footnoteRef:1] [1:  Объем самостоятельной работы обучающихся определяется образовательной организацией в соответствии с требованиями ФГОС СПО в пределах объема образовательной программы в количестве часов, необходимом для выполнения заданий самостоятельной работы обучающихся, предусмотренных тематическим планом и содержанием учебной дисциплины.
] 


	
	
	
	Обучение по МДК
	Практики
	

	
	
	
	всего
	Лабораторных и практических занятий
	Курсовых проектов
	Учебная
	Производственная
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ПК 3.1 – 3.3
ОК 1 – 11
	Раздел 1. Организация и планирование работы производственных подразделений
	104
	100
	50
	10
	-
	-
	4

	ПК 3.1 – 3.3
ОК 1 – 11
	Раздел 2. Основы управления первичными коллективами предприятия
	58
	54
	30
	-
	-
	-
	4

	
	Учебная практика
	36
	
	36
	
	-

	
	Производственная практика (по профилю специальности), часов
	36
	
	
	36
	-

	
	Всего:
	234
	154
	80
	10
	36
	36
	8





2.2 Тематический план и содержание профессионального модуля 
ПМ.03 Организация деятельности производственного подразделения
	Наименование разделов и тем профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК)
	Содержание учебного материала, лабораторные и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект)
	Объем часов

	1
	2
	3

	МДК 03.01. Планирование и организация работы структурного подразделения
	154

	Раздел 1. Организация и планирование работы производственных подразделений
	104

	Тема 1.1 Основные аспекты развития отрасли.
	Содержание
	2

	
	Содержание профессионального модуля и его задачи. Основные экономические характеристики развития отрасли. Ведущие предприятия в отрасли.  Организация как хозяйствующий субъект. Проблемы и перспективы развития отрасли. 
	

	Тема 1.2. Производственная структура предприятия
	Содержание
	10

	
	Производственная структура предприятия, факторы ее определяющие. Планирование и организация производственных работ. Производственный и технологический процесс на  предприятии: понятие, содержание, основные принципы рациональной организации. Структура производственного процесса. Нормативные документы, регулирующие правоотношения в процессе профессиональной деятельности.
	

	
	В том числе, практических занятий 
	6

	
	Практическое занятие № 1. Определение производственного плана работ
	6

	
	Практическое занятие № 2. Составление сметы затрат на производство 
	

	
	Практическое занятие № 3. Составление калькуляции изделия
	

	Тема 1.3. Планирование деятельности производственного подразделения предприятия
	Содержание
	10

	
	Планирование производственной программы по техническому обслуживанию и ремонту. Производственная программа подразделения предприятия. Планирование потребности в материальных ресурсах. Оперативно-производственное планирование. Методика расчета производственной мощности. Оперативное сменно-суточное планирование работы.
	

	
	В том числе, практических занятий 
	4

	
	Практическое занятие № 4. Заполнение документации по учету производственного процесса
	4

	
	Практическое занятие № 5. Оформление заказ – наряда на работу
	

	
Тема 1.4. Экономические ресурсы производственных подразделений предприятий
	Содержание
	34

	
	Материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы предприятия. Источники формирования капитала. Основной и оборотный капитал. Амортизация основных средств. Виды оценки и методы переоценки основных средств. Износ и амортизация основных средств, их воспроизводство. Источники формирования оборотных средств. Показатели использования оборотных средств. Планирование численности и состава персонала. Задачи организации труда на предприятии. Организация рабочего места. Производительность труда. Методы измерения производительности труда. Нормирование труда на предприятии, цели и задачи. Основы трудового законодательства. Права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности. Сущность заработной платы, принципы и методы ее начисления и премирования. Формы оплаты труда в современных условиях.
	

	
	В том числе, практических занятий 
	20

	
	Практическое занятие № 6. Расчет суммы амортизационных отчислений по первоначальной и остаточной стоимости основных фондов (линейный метод).
	20

	
	Практическое занятие № 7. Расчет суммы амортизационных отчислений по первоначальной и остаточной стоимости основных фондов (метод уменьшаемого остатка).
	

	
	Практическое занятие № 8. Расчет суммы амортизационных отчислений по первоначальной и остаточной стоимости основных фондов (метод по сумме чисел срока полезного использования).
	

	
	Практическое занятие № 9.  Расчет показателей использования основных средств предприятия.
	

	
	Практическое занятие № 10.  Расчет показателей использования оборотных средств предприятия.
	

	
	Практическое занятие № 11. Расчет показателей производительности труда.
	

	
	Практическое занятие № 12. Расчет бюджета рабочего времени работников.
	

	
	Практическое занятие № 13. Расчет заработной платы различных категорий работников.
	

	
	Практическое занятие № 14. Применение налоговых вычетов на предприятии
	

	
	Практическое занятие №  15. Способы защиты своих прав в соответствии с трудовым законодательством (ситуационные задачи).
	

	Тема 1.5. Основные показатели деятельности производственного подразделения предприятия
	Содержание
	44

	
	Виды себестоимости работ и услуг. Факторы и пути снижения себестоимости. Система цен и их классификация. Механизмы ценообразования на продукцию (услуги), факторы, влияющие на уровень цен. Прибыль предприятия – основной показатель результатов хозяйственной деятельности. Планирование прибыли и ее распределение на предприятии. Нормы качества выполняемых работ. Рентабельность – показатель эффективности работы предприятия. Бизнес-планирование. Структура бизнес-плана: характеристика, анализ конкуренции на рынке, план производства, оценка риска и страхования. Определение технико-экономических показателей деятельности производственного предприятия
	

	
	В том числе, практических занятий 
	20

	
	Практическое занятие № 16. Расчет себестоимости работ и услуг.
	20

	
	Практическое занятие № 17. Ценообразование на предприятии.
	

	
	Практическое занятие № 18. Расчет прибыли и рентабельности производства.
	

	
	Практическое занятие № 19. Составление бизнес – плана производственного предприятия.
	

	
	Практическое занятие № 20.  Разработка производственного плана предприятия
	

	
	Практическое занятие № 21.  Разработка финансового плана предприятия
	

	
	Практическое занятие № 22. Расчет и анализ основных технико-экономических показателей деятельности предприятия.
	

	
	Практическое занятие № 23. Расчет и анализ показателей экономической эффективности внедрения новой техники
	

	
	Практическое занятие № 24.  Анализ применения концепций маркетинга в конкретных ситуациях
	

	
	Практическое занятие № 25.  Оценка конкурентоспособности предприятия и установление его конкурентных преимуществ
	

	
	В том числе, курсовой проект (работа) 
Тематика курсовых проектов (работ):
Расчет показателей деятельности производственного подразделения предприятия 
	10

	
	Обязательные аудиторные учебные занятия по курсовому проекту (работе): 
1. Содержание основных разделов курсового проекта (работы)
2. Постановка целей и задач по курсовому проекту (работе)
3. Работа над исследовательской частью курсового проекта (работы)
4. Работа над расчетно - аналитической частью курсового проекта (работы)
5. Работа над организационно - технологической частью курсового проекта (работы)
6. Работа над заключением курсового проекта (работы)
7. Работа над списком литературы и источников
8. Подготовка презентации и защиты курсового проекта (работы)
	10

	
	Самостоятельная работа
Выбор темы курсовой работы, формулировка актуальности исследования, определение цели, постановка задач.
Подбор источников и литературы, составление развернутого плана и утверждение содержания курсовой работы.
Теоретический анализ источников и литературы, определение понятийного аппарата, выборки, методов и методик для практического исследования. 
Выявление дискуссионных вопросов и нерешенных проблем. 
Систематизация собранного фактического и цифрового материала путем сведения его в таблицы, диаграммы, графики и схемы.
Составление конспекта курсовой работы.
Написание введения курсовой работы, включающее раскрытие актуальности темы, степени ее разработанности, формулировку проблемы, взятую для анализа, а также задачи, которые ставит обучающийся перед собой в ходе написания работы.
Написание части курсовой работы, включающей в себя практический материал исследования, состоящий из таблиц, схем, рисунков и диаграмм.
Подбор и оформление приложений по теме курсовой работы.
Составление заключения курсовой работы, содержащее формулировку выводов и предложений по результатам теоретического и практического материала.
Определение практической значимости результатов исследований, подтверждение расчетов экономического эффекта или разработка рекомендаций по организации и методики проведения исследований.
Оформление курсовой работы согласно методическим указаниям и сдача ее на проверку руководителю для написания отзыва.

	

	Раздел 2. Основы управления первичными коллективами предприятия
	
	58

	Тема 2.1. Основы управления первичными коллективами предприятия

	Содержание
	28

	
	Понятие менеджмента. Цели и задачи управления предприятием. Функции менеджмента – основы управленческой деятельности. Факторы среды прямого и косвенного воздействия. Типы и методы принятия решений, требования, предъявляемые к ним. Стратегический менеджмент. Система мотивации труда. Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.
	

	
	В том числе, практических занятий 
	16

	
	Практическое занятие № 26. Выбор вариантов управленческих решений в конкретных ситуациях
	16

	
	Практическое занятие № 27 Выработка и формирование целей организации (построение дерева целей)
	

	
	Практическое занятие № 28 Построение организационной структуры предприятия
	

	
	Практическое занятие № 29 Упражнения по иерархии потребностей
	

	
	Практическое занятие № 30 Организация контроля на предприятии
	

	
	Практическое занятие № 31 Построение схем трансакций
	

	
	Практическое занятие № 32 Составление планов проведения совещания, переговоров, бесед
	

	
	Практическое занятие № 33 Самоменеджмент: организация собственной работы на предприятии 
	

	Тема 2.2. Управление рисками и конфликтами. Психология менеджмента.
	Содержание 
	26

	
	Виды рисков: предпринимательский, коммерческий и финансовый. Сущность и классификация конфликтов в коллективе. Психология менеджмента. Основы организации работы коллектива исполнителей. Понятие о психике. Индивидуально-типологические особенности личности. Принципы делового общения в коллективе. Понятие руководства и власти. Планирование работы менеджера. Стили управления и факторы его формирования.
	

	
	В том числе, практических занятий 
	14

	
	Практическое занятие № 34. Выбор вариантов управленческих решений в конкретных ситуациях
	14

	
	Практическое занятие № 35. Построение схем трансакций (ситуационные задачи)
	

	
	Практическое занятие № 36. Решение заданных конфликтных ситуаций 
	

	
	Практическое занятие № 37. Деловая игра: «Искусство разрешения конфликта»
	

	
	Практическое занятие № 38. Деловая игра: «Lin- менеджмент в производственном процессе»
	

	
	Практическое занятие № 39. Деловая игра: «Беседа руководителя с подчиненным»
	

	
	Практическое занятие № 40. Составление плана организации личной работы менеджера
	

	
	Самостоятельная работа
Ознакомление с нормативными документами:
- Федеральный закон «Об основах охраны труда в Российской Федерации».
- Российского государственного стандарта ГОСТ Р 12.0.006-2002. Общие требования к управлению охраной труда в организации. 
Ответы на контрольные вопросы:
- основы менеджмента охраны труда;
-система управлений охраной труда;
-разработка инструкции по охране труда
	4

	
	Учебная практика
Виды работ:
1. Изучение структуры подразделения
2. Изучение работы ремонтной службы.
3. Изучение инструкций по охране труда. 
4. Изучение должностных инструкций.
5. Ознакомление с технической документацией.
6. Изучение техпроцесса, норм и нормативов выполняемых работ.
7. Определение количества исполнителей и их квалификации.
8. Ознакомление с первичной документацией по учету времени , выработки, заработной платы, простоев.
9. Ознакомление с актами сдачи и приемки оборудования в ремонт, дефектными ведомостями, нарядами на выполнение работ, договоров и другими распорядительными документами. 
10. Изучение заданий электрика по эксплуатации и ремонту электрического и электромеханического оборудования.
11. Проведение анализа процесса и результата деятельности подразделения.
12. Составление отчета о прохождении практики.
	36

	
	Производственная практика
Виды работ:
1. Изучение организационной и производственной структуры производственного предприятия;
2. Изучение производственного процесса производственного предприятия;
3. Изучение технико-экономических показателей деятельности подразделения производственного предприятия;
4. Изучение организации нормирования и оплаты труда в производственном подразделении;
5. Изучение методов учета затрат и ценообразования в производственном подразделении;
6. Изучение инновационной деятельности производственного подразделения;
7. Изучение маркетинговой деятельности производственного подразделения;
8. Участие в постановке производственных задач коллективу исполнителей;
9. Научная организация труда, рационализаторская и изобретательская работы на предприятии;
10. Права и обязанности техника производственного подразделения
	36

	
	Всего
	154




3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
3.1. Для реализации программы профессионального модуля должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный оборудованием:    
· учебные столы, стулья, доска
Реализация программы модуля предполагает обязательную производственную практику, которую проводится рассредоточено.
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, рекомендуемые для использования в образовательном процессе.
3.2.1. Основная литература
1. Зайцева, Т. В. Управление персоналом : учебник / Т.В. Зайцева, А.Т. Зуб. — М. : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2020. — 336 с. — (Профессиональное образование). - ISBN 978-5-8199-0262-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044004

3.2.2. Рекомедованная литература:
1. Электронный ресурс «Глоссарий». Форма доступа:  www.glossary.ru
2. Электронный ресурс «Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики». Форма доступа: www.gks.ru
3. Электронный ресурс «Публичная интернет-библиотека. Специализация: отечественная периодика». Форма доступа: www.public.ru
4. Электронный ресурс «Консультант Плюс» -  www.consultant.ru
5. Электронный ресурс «Официальный сайт «Щербинский лифтостроительный завод»». Форма доступа: http://www.shlz.ru/
6. Электронный ресурс «Официальный сайт «ОАО Могилевский завод лифтового машиностроения».  Форма доступа: http://liftmach.by/
7. Драчева Е.Л. Менеджмент: учебник для студ. учреждений сред.проф. образования / Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов. – 17-е изд., стер. – М.: Издательский центр «Академия», 2017. – 304 с.
8. Чечевицына Л.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учебник / Л.Н. Чечевицына, К.В. Чечевицын. – изд. 6-е, перераб. – Ростов н/Д: Феникс, 2013. – 368 с.


